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Stchung CMO Flovolind e Lehistad
1.1 Informatic over de Stichting

Rechtsvorm

De Stichting Centrum voor Maatschappelijke Ontwikkeling Flevoland 1s opgericht op 18 mei 2010,
als gevolg van cen fusie tussen Stichting Axion en Stichting Zorgbelang Flevoland

De statuten zijn voor het laarst gewijzigd op 18 mei 2010,

Doclstelling

De doclstelling luidt volgens de stauren:

De Stichting heeft wen doel her sumuleren en verbeteren van de kwaliteir van

welzijn, zorg ¢n wonen en het (doen) vitvoeren van taken op het gebied van welzijn, zorg
en wonen binnen de provincie Flevoland,

Bestuur
Het bestuur wordt gevormd door:

De heer L de Vries - Voorzitter)

Mevrouw LML Bouwmeester-den Broeder - Lid
Mevrouw P.D. Luts-Rosheuvel - Lid

De heer B, Gijsherts - Lid (per 30 september 2019)
De heer M. Kastrop - Penningmeester

Vergcelijkende cijfers
De in dit rapport ter vergelijking opgenomen cijfers over 2018 zijn ontleend aan het rapport van
Hoogland Dicrdorp Accountants BY, zoals opgesteld d.d. 24 april 2019.
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1.2 Bestuurs- en directieverslag

De jaarcekening over 2019 is de financiéle weerslag van cen jaar waarin we n overleg met de provincie,
richting hebben gegeven aan onze inzet voor cen Krachtige Samenleving en in afstemming met

werkgevers en Regioplus aan onze ambirtics voor cen krachtige zorg- en welzijnssector.

We hebben samen met de GGD en de provincie toegewerkt naae een programmatische aanpak voor

het onderdeel van Krachtige Samenleving dat positieve gezondheid betreft. Eris cen netwerk gebouwd

van partners met diverse bijzonder activiteiten zoals boottochten.

In 2019 hebben we ook grote stappen gezet ten aanzien van RANT: het samenwerkingsverband van zorg- en
welzijnsorganisaties dat zich richt op Regionale Actieplannen Aanpak Tekorten, We begonnen het jaar met cen
klein netwerk en een krtsche beoordeling door de commissie werken in de zorg maar konden het jaar
afsluiten met een lovende beoordeling en cen veel sterker en breder netwerk waarin diverse effecrieve

en innovatieve initiatieven zijn gedeeld en verder gebracht.

Het jaar 2019 liet zich kenschetsen als een jaar met heel veel aandache voor zorg in Flevoland.

Het wegvallen van het zickenhuis in Lelystad in 2019 heeft entoe geleid dat personeelsvraagsiukken

zich anders lijken te manifesteren dan in omliggende regio's. Ook in de netwerken waarin wij

participeren zien we cen herschikking van zorgketens. Soms worden er daardoor mooie kansen gepakr,

zoals slimme samenwerking tussen netwerken zoals bij het netwerk dementic en het netwerk NALL

Het onderdeel Zorgbelang van CMO heeft met de Flevolandse Patiénten Federatie verkend of samenwerking
toegevoegde waarde heeft. Deze samenwerking zal in 2020 concreet vormgegeven worden.

De positie van cliént, patiént en burger en het benutren van hun ervaringen en denkkracht wordr

steeds belangrijker. In het kader van de WLZ vocren wij onafhankelijke cliéntondersteuning (OCQO) uir.

In Dronten en Almere zijn we ook de uitvoerder voor OCO WMO. In Almere doen we dat op cen bijzondere
manier, met ervaringsdeskundigen. Onze kennis over ervaringdeskundigheid zetten we ook in op cen ander
bijronder project: ExpEx. In ExpEx zetten we, samen met Windesheim, ervaringsdeskundigen in de jeugdzorg
in om aanpak en beleid te verbeteren bij organisaties en gemeenten.

In de zomer van 2019 is cen nicuw College van Gedeputeerde Staten aangetreden. In het coaliticakkoord
is opgenomen dat de effectiviteit van CMO Flevoland geévalueerd moet worden. Per 1 oktober heeft
CMO ook cen nicuwe directeur gekregen, In overleg met de provincie is besloten in te zetten op cen
doorontwikkeling van de organisatic zodat beter vitvoering gegeven kan worden aan de provinciale
ambitics. In 2020 wordt gestart met deze doorontwikkeling. Tevens wordt tocgewerkt naar cen Raad
van Toczichtmodel voor de organisatic.

Er is in 2019 een tekort gerealiseerd ten opzichte van de begroting. Dit wordt mede veroorzaake door
cen nahelfing voor seevicekosten uit 2017 en 2018.

De totale omzet vin CMO Flevoland bedrocg in 2019 ruim 2,2 miljoen. Van de inkomsten is +49,8%
afkomstig van de provincie, 28,3% van Regioplus/Zowelwerk, 0,9% van het Min.van VWS voor de
Scctorplannen. Her overige deel, 21% komt van leden, fondsen, gemeenten, zorgverzekeraars (OCO wlz)
en maatschappelijke organisatics.

Fefke Meijenink, directeur
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2.1 Balans per 31 december 2019

(voor resuliaatbestemmang)

Activa

Vaste activa
Materiéle vaste activa
Gebouw
Automansenng
Inventans

Vlottende activa

Vorderingen

Debiteuren

Overige vorderingen en overlopende activa

Liquide middclen

Passiva

Eigen vermogen
Eigen vermogen
Algemene reserve
Resultaat boekjaar

Kortlopende schulden

Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Overige schulden en overlopende passiva

31-12-2019
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31-12-2018

C C

7.353 4.842
254 8.909
25.467 9.666
35364 23417
30,298 22.608
195.597 191.645
225.895 214.253
373793 204.903
635.052 +42.573
31-12-2019 31-12-2018
C C
120.779 103.586
0 0
17,710 17.193
103.069 120.779
168.214 27.572
80.513 84.105
283.256 210.119
531983 321.795
635.052 +442.573
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2.2 Staat van baten cn lasten over 2019

Gerealiscerd Gerealiseerd Begroting

2019 2018 2019

C C C

Baten 2.190.3532 1.830.083 1.912.737
Directe projectlasten -312.983 182472 -149.633
~ 1.877.570 1.647.610 1.763.084

Personceelslasien 1.672.680 1.-437.918 1.576.894
Afschnjvingen 10.908 10,923 9.600
Huisvestungslasten 97.219 83.235 72.0:40
PR ¢n communicaticlasten 3.396 4144 -1.000
Kantoorlasten 54.058 40.118 45.700
Algemene lasten 57.019 42,511 54.850
1.895.280 1.629.849 1.763.08-

-17.710 17.222 0

Financiéle baten en lasten 0 -29 0
Exploitaticresultaat -17.710 17.193 0

2.3 Algemenc grondslagen

Activiteiten

De acuviteiten van Suchiing Centrum voor Maatschappelifke Onuwikkeling Flevoland (geregistreerd onder
KyK-nummer 412:46952), statutair pevestigd te Lelystad, bestaan voomamelijk vit het bieden van ondersteuning,
en geven van advies op het gebied van welziin, zorg en wonen, Daarnaast 1s het cen werkgeversorganisatic

voor werkgevers in de zorg.

Stichting Centrum voor Maatschappelifke Ontwikkeling Flevoland (geregistreerd onder KvK-nummer -41246952)
is feitelijk gevesugd op De Schans 1945 1e Lelysiad

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrckening

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van de richtlijnen voor de jaarverslaggeving RJ6-40, de in
Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor finanacle verslaglepging, alpemene subsidieverordening
Flevoland 2012 en de bepalingen van en krachtens de wet normerning bezoldiging wopfunctionanssen publicke en
semi publicke sector (WN'T)

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resuliaat vinden plaats op basis van histonische kosten.
Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specificke balanspost anders wordt vermeld, worden de activa en
passiva gewaardeerd volgens het kostprijsmodel.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden sleches opgeno-
men voorzover z1j op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong
vinden voor het einde van her verslagjaar, worden in acht genomen indien 21j voor het opmaken van de jaar-
rekening bekend #ijn geworden.
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Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Materi€le vaste activa
De mateniéle vaste actva worden gewnardeerd tegen verknjgingprijs, verminderd met jaarlijkse lineaire
afschajvingsteemijnen, gebaseerd op de geschatte ecconomische levensduur.

Vorderingen

De vorderingen worden bij cerste venwverking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen
de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde,
Noodzakelik geachte voorzieningen voor mogelijke verliezen als pevolg van oninbaarheid worden in mindering
gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Langlopende en kortlopende schulden
Opgenomen leningen en schulden worden bij eerste venwerking opgenomen tegen de reéle waarde
en vervolpens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprjs.

Algemene reserve
Onder het cigen vermogen zijn opgenomen de algemene reserve, de bestemmingsreserves en het saldo
van de rekening van baten en lasten.

Bestemmingsreserves
Onder de bestemmingsreserves zijn oppenomen de door het hestuur afgezonderde gedeelten van her eigen
vermogen waaraan cen specificke bestemming is gegeven,

Voorzicningen
Tenzi anders vermeld worden de ovenge voorzieningen pewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven
die naar venwachung noodzakelijk zijn om de betreffende verplichungen af te wikkelen.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Exploitaticresultaat

Explounatesubsidies worden ten gunste van de winst-en-verliesrekening gebracht in het jaar ten laste
waarvan de gesubsidicerde uitgaven komen/waann de opbrengsten zijn gederfd/waarin het exploitatietekort
zich heeft voorgedaan.

Ophrengsten
Onder opbrengsten wordrt verstaan de aan derden in rekening gebrachie bedragen voor de in het boekjaar
verrichte diensten onder aftrek van kortingen.

Overige kosten
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerckend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Financiéle basten en lasten
De rentebaten en -lasten betreffen de van derden ontvangen, respectievelijk aan derden betaalde interest.

Pensioenregelingen personcel

De voor het personeel geldende pensivenregelingen worden gefinancierd door afdrachten aan de pensioen-
uitvoerder. De verschuldigde premie wordt als last in de winst-en-verliesrekening verantwoord.

Als de reeds betaalde premicbedragen de verschuldigde premie overtreffen, wordt het meerdere opgenomen als
overlopend actief,

De ZorgAccounianis
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2.4 Toclichting op de balans
Vaste activa

Materiéle vaste activa
De mutaties in de mateniéle vaste activa kunnen als volgt worden samengevat:

Gebouwen  Automausenng Inventaris Totaal
C C C
Stand per | januart
Aanschafwaarde 9.577 32702 36465 78.744
Cumulatieve afschnjvingen -1.735 -23.793 -26.799 -35.327
Bockwaarde per 1 januan +.842 8.909 9.666 23.417
Mutanes bockjaar
Investenngen 3.920 0 18935 22.855
Desmvestenngen 0 0
Afschnpvingen -1.409 -6.365 -3.133 -10.908
Bijzondere waardeverminderingen 0 0 0 0
2511 -0.365 15.801 11.947
Stand per 31 december
Aanschafwaarde 13497 32702 55400 101.599
Cumulaneve afschrijvingen 6,144 30.158 -29.932 466.235
Desinvesteringen 0
Bockwaarde per 31 december 7.353 2544 254467 33.364
Afschnjvingspercentages 10%-20% 33" 10%-20%
Vloutende activa 31-12-2019 31-12-2018
C C
Debiteuren
Debiteuren 30.298 22,608
Voorziening dubicuze debiteuren 0 0
30.298 22.608

Overige varderingen en overlopende activa

Vooruithetaalde posten 0 1.323
Nog te factureren omzet 0 0
Nog te ontvangen netto loon 0 0
Nog te ontvangen overige 0 336
Nog te ontvangen subsidies 173.284 182.562
Nog te ontvangen BTW 22314 7.204

195.597 191.645

Liquide middcelen

Kas 168 545
ABN/AMRO 58.46.25.650 47.350 180.661
ABN/AMRO 39.33.11.698 22 305
ABN/AMRO 59.72.24.862 0 0
ABN/AMRO 45.82.63.435 318.392 23.392
ABN/AMRO 83.97.28.883 7.631 0

373.793 204903

De Zorg
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Eigen vermogen

Eigen vermogen

Stand per | januan

Resultaatverdeling voorgaand backjaar
Stand per 31 december

Bij liquidatic vlocit dit saldo toe aan Provineie Flevoland

Onverdeeld resultaat

Onverdeeld resulaar, stand per 1 januan
Resultaatverdeling vong bockjaar
Resultaat bockjaar

Stand per 31 december

Het totaal eigen vermogen van CMO Flevoland na verdeling van het
resultaar 2019 bedraagt

Kortlopende schulden

Creditcuren
Crediteuren

Belastingen en premics sociale verzekeringen
Loanheffingen

Penstoenpremics

Overige schulden en overlopende passiva
Nog te betalen uren

Nog te betalen netto lonen

Reserv. Loopbaanbudget (vit.uren)

Reserv Loopbaanbudget (%o br.loon conform CAQ)
Nog te betalen kosten

Nog te leveren diensten

Vooruitontvangen gelden sectorfonds (kassierfunctic)
Nog af te dragen BTW

Nog te betalen overige kosten c.q. schulden

2019 2018
C C
103586 90563
17193 13023
120779 103586
17193 13023
-17193 -13023
-17710 17193
-17710 17193
103069
168.214 27.572
79.6-46 79.998
867 +4.107
80.513 84.105
25458 26.083
217 547
16.290 20.668
28.043 26.529
199.721 128.650
0 5.123
7.631 0
0 0
5.197 2218
283.256 210.119
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Nict uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

Huurverplichtingen

De stichting heeft cen huurcontract, welke op 1 maart 2019 opnicuw is verlengd met 5 jaar

en cindigt ap 28 februard 2024, Daarna vindt verlenging per jaar plaats.

De oppervlakte die de stichting op Schans 19-45 huurt bedraagt 443 m2 (2¢ verdieping) en

66 m2 vergaderruimte (le verdieping).

De hicruit voortvlociende jaarlijkse verplichting bedraagt cirea € 77.670,= per jaar. In de huur

zit een bedrg verdisconteerd voor zonwering die in 2016 is aangebrache op de zuidkant van het pand.

Huurverplichting kopicerapparatuur
Met ingang van 1 december 2018 is er cen contract voor leasing van het kopicerapparaat afgesloten voor
de duur van 5 jaar. De verplichtng bedraagt € 2.590,08 per jaar.

Garantics
Fris cen bankgarantie afgegeven ten behoeve van de huur tor een bedrag van € 15.648,=.
De bankgarantie staat als cen blokkering op de gewone rekening courant NL82ABNA058.46.25.650.
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2.5 Toclichting op de staat van baten en lasten

Gerealiseerd  Gerealiseerd Begroung
2019 2018 2019
C C C
Baten
Prov. Flevoland Regulier 1.024.370 1.002.319 1.024.370
Prov, Flevoland Project 73.493 73.327 20.000
Totaal Prov. Flevoland 1.097.863 1.075.646 1.044.370
Projectsubsidics
ZWW/RP Koersen op Kansen 412,708 281.960 319470
ZWW/RD Sterk in je werk 1-45.366 91.175 93.000
358.074 373.135 412470
ZWW/RP contactpunt zorg 53457 23.950 85.352
ZNW/RP Totaal 611.531 397.085 497.822
Sectorplan szw 19.401 51.815 30.000
Sectorplan werkgevers hijdragen 0 9.350 0
Overige projectsubsidies 43.311 10.898 0
Totaal Project subsidics 671.243 469.148 527.822
Overige baten
ZNW/Werkg, bijdr. Lidmaatschap 78.355 65.215 70000
2N/ Werkgbijdr, Oveng 12.367 30,423 12.000
90.722 95.038 82.000
lixplix 78.103 0 0
Kith en Kin 9.569 25.000 9.869
Achmea/OCO wiz 39.868 37.288 41124
Gem.Dronten/OQCO 2759 5.541 0
Mijn Kwaliteit van Leven 10.178 14.351 3.000
Marke, daar wil ik bij zijn/Gem. Lelys 11.250 13.300 0
Burgerparticipatic Nwe Suyl 30.164 22400 19.200
Gem.Almere/OCO Pilot 116423 53.882 63.080
Ovenge baten 29.112 17.889 122,272
Totaal Overige baten 418,447 285.288 340.545
Totaal baten 2.190.552 1.830.083 1.912.737
Directe projectlasten
Act. kst uitvoeringsplan Provincie 14.430 16.964 6.000
Actkst.Acadwerpleeg(thuiszorg 40.072 0 0
Act. kst Zowelwerk 159.760 105.710 100.100
Act. Kst Sterk in je werk 54.387 27013 35.000
Act. kst. ZB 792 23986 10.553
Actkst. Oco Dilot Gem. Almere 14931 3309 0
Actkst ExpEx 13.122 0 0
Act. kst overigen 15488 5430 8.000
312,983 182472 149.653

%
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Gerealiscerd  Gerealiseerd Begroting
2019 2018 2019
C C C
Personccelslasten
Lonen en salarissen
Brutolonen 1.212.327 86 1.091.857,29 1.163.664,00
ontv. uitk, zicktewer/verzuimverz, -40.730 40,244 -7.500
Ext. deskundigen/unzendkrachien 70436 1.517 0
1.242.034 1.053.130 1.158.164
Sociale lasten
Verzuimverzekering 18.170 16.081 16.000
Premies sociale lasten 190.607 171.028 191.985
208.777 187.109 207.985
Pensioenpremics
Penstoenpremices 101.753 101.385 122.745
Totaal salariskosten 1.552.564 1.3-41.624 1.4488.894
Overige personcelslasten
Rets- en onkostenvergoedingen 38.613 36.676 40.000
Studickosten 30.070 33.080 25.000
Werving en selectie 15.108 2212 10.000
Arbodienst 5.330 +4.639 7.500
Werkkostenregeling 11.868 8.010 0
Ovenge personeelskosten 19.128 11.659 3.500
120,117 96.294 §8.000
Totaal personcelskosten 1.672.680 1.437.919 1.576.894
Afschrijvingen
Gebouwen 1109 931 1.000
Automatisering, 6.365 7.213 6.500
Inventans 3134 2779 2.100
10.908 10.923 9.600
Huisvestingslasten
[Tuur kantoornumte 90.969 74.573 70.040
Beheer/onderhoud/oveny 6.250 10.662 2.000
07.219 §3.235 72.040
PR en communicatielasten
PR/folders en promone 1.239 1.518 4.000
Kosten website 2.157 2,620 0
3.396 4144 4.000
Kantoorlasten
Kantoorbenodigdheden 3.299 3.041 2.000
Abonnementen/ literatuur 2.345 1.398 1.000
Internet/ Telefoonkosten 17.081 16.896 21400
Portokosten 595 799 1.000
Ropicerkosten 5.234 6.985 3.000
Drukwerk 0 118 1.000
Onderh. kantoorinvent. & autom. 5.803 11.164 9,000
Klein inventans 12.667 6,469 1.000
Ovenge kantoorkosten 7.034 2.248 4.300
54.058 49.118 45.700
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Gerealiseerd  Gerealiseerd Begroting
2019 2018 2019
C C C
Algemene lasten
Contribunes/ bijdragen 1.539 3.992 4.850
Bezoldiging bestuur 6.205 3.740 6.000
Bednjtsverzekering 2.200 2.638 2,500
Accountantskosten 10.990 6.367 13.000
Profit/ Afas 21.768 20.168 22.000
Documentate/abonnementen 4.022 3.946 0
Ovenige algemene lasten 10.296 1.661 6.500
57.019 42.511 54.850
Financiéle baten en lasten
Financiéle baten en soortgelijke opbrengsten
Rente baten 0 0 0
0 0 0
Financitle lasten en soortgelijke kosten
Rente kosten 28 0
0 28 0
Saldo financiele baten en lasten 0 -28 0

2.6. Vaststelling en goedkeuring

Lelystad, 28 apnl 2020

1. Muijerink
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Belastingen gewoon resultaat
Toclichung resultam

Personeel
Eir hebben in 2019 personeelswisselingen plaats gevonden,

Per 31 december 2019 zyn e 32 medewerkers in dienst (21,1 fte), waarvan 8 medewerkers werkzaam met een
ujdelik dienstverband. Daamaast is er 1 oprocpkracht in dienst. Dae mydelijke medewerkers werken in het kader
van de OCO Gemeente Almere. De bezoldiging bestuurders staat vermeld onder algemence lasten.

Huisvestingslasten
De huisvestingskosten betreffen de huur van de ruimte op de Schans 19-45, de beveiliging en onderhoud
Lir is ven naverrckening gekomen voor de servicekosten 2017 en 2018,

Kantoorlasten
Er is in 2019 divers klein inventans aangeschaft zoals beamer, laptops, beeldschermen
en hureauscheidingswanden.

Dirccte projectlasten
De dircere projectlasten zijn verantwaoord naar de substidie stroom,

Algemenc lasten
In verband met de overpang naar cen Raad van Bestour hebben wij cen adviesbureau ingeschakeld
voor verkenning en advies,

Afschrijvingslasten
De hicronder opgenomen afschrjvingslasten zijn conform de activalijst,

Baten

In 2019 is het project Explix pestart waarbi) petrainde jongeren worden ingezet als ervadngsdeskundipen in .

de jeugdhulp. Dit project zal ook cen doorloap hebben in 2020.

Vanuit Regioplus zijn nog extra baten verkregen voor uitbreiding van het programma Koersen op Kansen en JINC.
De werkzaamheden in het kader van QCO Pilot gemeente Almere zijn behoorlijk uirgebretd.

De projecisubsidics Provincie Flevoland bestaat vit

- Pilot werken in Zorg en Welzin € 20.000,00
- Pilat Acad. Verpleeg(huiszorg, deel 2019 €53.492,82
Totaal C73.492,82
Resultaat

et totaal aantal gewerkte project-uren bedrmage 16,882

[Hicrvan zijn 6833 uren (40,5%0) pewerkt voor de Provineie (basisprojecten) en 10047 uren
(59,5%%) voor overige projecten.

Resultaatbestemming

Het uiteindelijke resultaatis € 17.710,= negatief .

Afname algemene egalisatiereserve € 17.710,=

T
T~ NOQ 4¢ >Ta .
120, 1 - 0 B0r
L UOEG-10 20 cC0
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Bijlage 1
Financieel verslag project Koersen op Kansen 2019

Declnemer
Zowelwerk

Totaal Verantwoording / Begroting Veraniwoording

Programmalijnen

Personele kosten 132,567
Matericle kosten 17.432
Inkomsten instellingen® 12.013
Inkomsten (excl. Subsidies Rijk) 65.009
Inkomsten subsiudies Rijk 0
Bijdragen programmalijn zorg- en welzipnsinstellingen 19.714

73.263

2 Werv Belgi

Persouncle kosten 36.990
Materiele kosten 52933
Inkomsten instellingen® 23.167
Inkomsten programmualijn (excl. Subsidies Rijk) 15.000
Inkomsten programmalijn subsidies Rijk 0
Bijdragen programmalijn zorg- en welzijnsinstellinpen 19.714

52042

3 EKwalificeren voor Zorgr en Welzijn

PPersancle kasten 42.188
Matericle kosten 10.387
Inkomsten instellingen® 1.825
Inkomsten programmalijn (excl. Subsidies Rijk) 6.000
Inkomsten programmalijn subsidics Rijk 0
Bijdragen programmalijn zorg- en welzinsinstellingen 19.713

25.037

4 Beleid Duurz: inzethaarhei

Personcle kosten 38411
Matericle kosten 92.150
Inkomsten nstellingen® 420
Inkomsten programmalijn (excl. Subsidies Rigk) 5.500
Inkomsten programmalijn subsidies Rijk 0
Bijdragen programmalijn zorp- en welznsinstellingen 19.713

21928

Totaal Programmalijnen

Personele kosten 290.156

rivle sl 9.902 4 ~ g an e A
Matericle kt.l, ten 8: Jf.: e /.Urg.}\‘ ccountainis
Inkomsten mstellingen® 37425 )
Inkomsten programmalijnen (excl. Subsidies Rijk) 91.509
Inkamsten programmalijnen subsidies Rijk 0 7
Inkomsten vanuit zorg- en welznsinstellingen 78.854 &

172.270 2l 088-10 20 &8¢0
Beschikbaar bedrag 172.270 i . o
DeCONnuimiiel 1\,‘“"}-‘,._;




caszorg
accountants

mdeideste porgwereld

Bylage 2
Aansluiting jaarrekening 2019 en Verantwoording Regioplus gelden 2019

Omschmpvmg Jaarrekenmg KOK 2019 [Steek i je werk| Contactpunt| IS] gelden [INClOvenge activitaten
31-12-.2019 | programmalynen 201y Yo
(incl. untbrauding)
BATEN
Structuree] prov, Flevoland
Koersen op Kansen H1.500 H1.5(1 0
CMO Flevoland 'HZ,sﬂI K2011 HOO.850
1.024.370 163.520 0] 860.850]
Mrojectsubsidics
Regoplus 028.822 HHLAGY 125,560 53.457 23.6306 21400
Sectorplan 87 1941 19,41
CMO Flevoland 73493 100000 63493
721716 414.469 125,860 53457 23.636 104.294
Ovenge baten
Werkg Inpdr, Koersen op Kan) T8.355 78155 1] 1]
adv.opbr. ODZ & Week 12.367 12367 0
ovenge baten rww 27913 25058 2855
CMO Fevoland 325.831 32011 243.821
444,466 197.791 0 0 0 246.675
2.190.552 775779 125.860 53.457 23.636 1.211.820
LASTEN
Personcelslasten
Regoplus 555558 451.583 IRA20 53312 12244 1
CMO Flevoland 1.1 ]8,2-|l|| 115547 2.260 3136 2449 994,849
doorberckende raskst specpd <1118 -1.118]
1.672.680 567.129 40.680 56.448 14.693 993.731
Afschnpangen 10.908 2986 a 31 7.387
Husvesungskosten 97.219 26,6419 1.995 27 65.84
PR en commumcatielasten 3.396 93 70 97 230
Kantootlasten 54.058] 14797 L1 1341 36611
Meemene lasten 57.019 15.607 1.170 1.625 38.617
Financicle baten en lasien 0 0
222.600 60,928 4.569 6.334 0 150.759
Dircete projectlasten ZWW
Rewmoplus 2359143 1610.677 63,771 104 11.392 0x)
Sectorplannen 0 0 1] 0 1] {3t
Dirccte projectlasten ONMO) Fleve TTo40 T7.039.99
doorherehende raskst spec pd Q 856 185 42 35 -1.117.88
312.983 161.533 63.955 145 11427 75.922
2.208.204 THY.591 109,204 62937 26.120 1.220.412
Resulaat 17710 -13813 16.656 -9.+180 2484 -4.590

Zowelwerk maake deel ut van CMO Flevoland,

De ZorgAccouniains
£ pLo ]
{OVEN

izl 08840 20 eC0

- ™ .1 1Y asn=s A 3ALE ALY
Beconnummel 184640
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WNT-verantwoording 2019 Stichting CMO Flevoland accountants.

De WNT is van toepassing op Stichting CMO Flevoland. Het voor Stichting CMO Flevoland toepasselijke
bezoldigingsmaximum is in 2019 € 194.000 (het algemeen bezoldigingsmaximum).

1. Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen
zonder dienstbetrekking vanaf de 13¢ maand van de functievervulling alsmede degenen die op grond
van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt

Gegevens 2019

bedragenx € 1 P.G.M. de Vreede E.G. Meijerink

Functiegegevens directeur directeur
Aanvang en einde functievervulling in 01-01 - 29-09 15-08 - 31-12
2019

Omvang dienstverband (als 1,0 1,0
deeltijdfactor in fte)

Dienstbetrekking? ja ja
Bezoldiging

Beloning plus belgstbare 107.529 32.918
onkostenvergoedingen

Beloningen betaalbaar op termijn 9.039 3.399
Subtotaal 116.568 36.317
Indwld_u?el toepelisseluke 145.500 72,750
bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet Nt RAHE
terugontvangen bedrag

Bezoldiging 116.568 36.317
R.ecie.n waarom de overschrijding al dan Kk, -
niet is toegestaan

Toelichting ('..'lp de vord.erlng wegens NV K
onverschuldigde betaling

Gegevens 2018

Functiegegevens directeur

Aanvang en einde functievervulling in 01-01 31-12

2018

Omvang dienstverband (als 1,0

deeltijdfactor in fte)

Dienstbetrekking? ja

Bezoldiging

Beloning plus belgstbare 124.238

onkostenvergoedingen

Beloningen betaalbaar op termijn 11.960

Subtotaal 136.198

Ind;wd.u?el toepgsseIijke 189.000

bezoldigingsmaximum

Bezoldiging 136.198
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1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kaiegfii{@iﬁﬂiﬁﬁnt S‘

Binnen Stichting CMO Flevoland zijn er geen leidinggevende topfunctionarissen zonder
dienstbetrekking.

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

Binnen Stichting CMO Flevoland zijn geen toezichthoudende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking
die onder de strekking van dit hoofdstuk vallen.

1d. Topfunctionarissen alsmede degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als
topfunctionaris worden aangemerkt met een bezoldiging van € 1.700 of minder

Gegevens 2019

NAAM TOPFUNCTIONARIS FUNCTIE

H. de Vries Voorzitter bestuur
M. Kastrop Lid bestuur

L.M. Bouwmeester-den Broeder Lid bestuur

P.D. Luts-Rosheuvel Lid bestuur

A. Gijsberts Lid bestuur

2. Uitkeringen wegens beéindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder
dienstbetrekking alsmede degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als
topfunctionaris worden aangemerkt.

Binnen Stichting CMO Flevoland zijn er geen uitkeringen wegens beéindiging dienstverband aan
topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking gedaan en ook niet aan degenen die op grond van
hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt.

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT
Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een

dienstbetrekking die in 2019 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag
hebben ontvangen.
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan:

De directic van

Stichting CMO Flevoland
De Schans 19-45

8231 KA Lelystad

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2019 van Stichting CMO Flevoland te Lelystad gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrckening cen getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting CMO Flevoland per 31 december
2019 en van het resultaat over 2019 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-

Richtlijn 640 Organisatics zonder winststreven en de bepalingen van en krachtens de WNT.
De jaarrekening bestaat uit:

de balans per 31 december 2019;
de winst- en verliesrekening over 2019; en

L.JI‘J-—-

de toclichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toclichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden en de het Controleprotocol WNT vallen. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrckening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting CMO Flevoland zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de
Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordecl.

Bezoekadres Bilthoven Bezoekadres Cldenzanl Bezockadres Armmhem Lid van:
Postbus 224, 3720 AE Bilthoven Soesldijkseweq Zuid 179 Enschedesestraal 2K Velperveg 79 T
KVK 34112469 3721 AB Bilthoven 7575 AB Oldenzaal 6824 HH Arnhem SRA
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Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Naast de jaarrckening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere
informatie, dic bestaat uit :

- het bestuursverslag;
- de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met
de jaarrckening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle
afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in RJ 640 en de Nederlandse
standaard 720. Deze werkzaamheden hebben nict dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrckening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overcenstemming met RJ-Richtlijn 640 Organisatics

zonder winst streven.

Verklaring betreffende andere wettelijke voorschriften en / of voorschriften van
regelgevende instanties

Wij hebben vastgesteld dat de bepalingen van de Algemene Subsidieverordening Flevoland
2012 zijn nageleefd, de jaarrekening voldocet aan de richtlijnen Minimale inrichting
verantwoording provinciale subsidies, alsmede dat de in de jaarrekening verantwoorde kosten
en baten zijn vitgegeven c.q. ontvangen in het kader van de verleende subsidie.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrckening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrckening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder
winststreven en de bepalingen van en krachtens de Wet Normering bezoldiging
topfunctionarissen publicke en semi-publicke scctor (WNT). In dit kader is het

bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk
acht om het opmaken van de jaarrckening mogelijk tc maken zonder afwijkingen van materieel
belang als gevolg van fouten of fraude.
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Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de organisatie in staat is om
haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarreckening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te
liquideren of de bedrijfsactiviteiten te becindigen of als beéindiging het enige realistische
alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen
bestaan of de organisatic haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de
jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van
financicle verslaggeving van de stichting.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controlecopdracht dat
wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te
geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle nict alle materiéle fouten en fraude
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen
zijn op de economische beslissingen dic gebruikers op basis van deze jaarreckening nemen. De
materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de
evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeclsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle
bestond onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van matericel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en
uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatic die
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat cen afwijking
van matcericel belang nict ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van
samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het
opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing:



caszorg
accountants

nde ideale porgmereld

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als
docl controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van
de interne beheersing van de entiteit;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de
toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat
er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrckening.
Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies
zijn gebascerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Tockomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe
Ieiden dat een onderneming haar continuiteit nict langer kan handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toclichtingen; en

- het evalueren of de jaarrckening ecen getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing
van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn
gckomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Wij bevestigen aan de raad van toezicht dat wij de relevante ethische voorschriften over
onafhankelijkheid hebben nageleefd. Wij communiceren ook met de raad over alle relaties en
andere zaken die redelijkerwijs onze onafhankelijkheid kunnen beinvloeden en over de daarmee
verband houdende maatregelen om onze onafhankelijkheid te waarborgen.

Bilthoven, 29 april 2020
CAS ZorgAccountants




